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Application

 124105 ­ Teacher Leadership and Compensation (TLC) System FY 17 NEW!
 136729 ­ TLC Grant
 Teacher Leadership and Compensation System
 

 
Status: Under Review Submitted

Date: 2015­10­15 09:18:53
Signature: Darwin Lehmann Submitted By:Darwin Lehmann

 
 

 

 Applicant Information

 

Project Officer
AnA User Id  DARWIN.LEHMANN@IOWAID 
First Name* Darwin    Lehmann 

First Name  Middle Name  Last Name 
Title:   
Email:*  dlehmann@forestcity.k12.ia.us 
Address:*  810 West K Street 
    
    
City* Forest City  Iowa  50436 

City  State/Province  Postal Code/Zip 
Phone:* 641­585­2323   

Phone  Ext. 
Program Area
of Interest* 

Carl D. Perkins Career and Technical
Education Act of 2006 (P.L. 109­270)

Fax:   
Agency   

Organization Information
Organization
Name:*  Forest City Community School District 
Organization
Type:*  K­12 Education 
DUNS:   
Organization
Website:   
Address:  810 West K Street 
    
    
  Forest City  Iowa  50436 

City  State/Province  Postal Code/Zip 
Phone: 641­585­2323   

  Ext. 
Fax:   
Benefactor   
Vendor
Number   

 
 
 

Cover Sheet­General Information
 

Authorized Official

Name*  Darwin Lehmann 

Title*  Superintendent 

Organization*  Forest City CSD 
If you are an individual, please provide your First and Last Name.

Address*  145 South Clark Street 

   

City/State/Zip* Forest City  Iowa  50436 
City  State  Zip 

Telephone Number*  641­585­2323 

E­Mail*  dlehmann@forestcity.k12.ia.us 

mailto:dlehmann@forestcity.k12.ia.us
mailto:dlehmann@forestcity.k12.ia.us
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Fiscal Officer/Agent

Please enter the "Fiscal Officer' for your Organization.

If you are an individual, please provide your First and Last Name.

Name*  Steve Rollefson 

Title  Business Manager 

Organization   

Address   

   

City/State/Zip   Iowa   
City  State  Zip 

Telephone Number   

E­Mail  srollefson@forestcity.k12.ia.us 

County(ies) Participating,
Involved, or Affected by
this Proposal* 

Cerro Gordo County, Hancock County, Winnebago County, Worth County 

Congressional District(s)
Involved or Affected by this
Proposal* 

4th ­ Rep Steve King (R) 
Congressional Map

Iowa Senate District(s)
Involved or Affected by this
Proposal* 

4, 26, 27 
District Map

Iowa House District(s)
Involved or Affected by this
Proposal* 

7, 8, 51, 54 
District Map

 
 

Minority Impact Statement
 

Question # 1

1. The proposed grant
programs or policies
could have a
disproportionate or
unique POSITIVE
IMPACT on minority
persons. * 

No 

If YES, describe the
positive impact
expected from this
project  

Indicate the group(s)
positively impacted.    

Question # 2

2. The proposed grant
project programs or
policies could have a
disproportionate or
unique NEGATIVE
IMPACT on minority
persons. * 

No 

If YES, describe the
negative impact
expected from this
project. 

mailto:srollefson@forestcity.k12.ia.us
https://www.legis.iowa.gov/DOCS/Resources/Redist/2011/2011-03-31/CongressStatewide8x11_color.pdf
https://www.legis.iowa.gov/DOCS/Resources/Redist/2011/2011-03-31/SenateStatewide8x11_color.pdf
https://www.legis.iowa.gov/DOCS/Resources/Redist/2011/2011-03-31/HouseStatewide8x11_color.pdf
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If YES, present the
rationale for the
existence of the
proposed program or
policy. 

If YES, provide
evidence of
consultation with
representatives of
the minority groups
impacted.  

Indicate the group(s)
negatively impacted.    

Question # 3

3. The proposed grant
project programs or
policies are NOT
EXPECTED TO HAVE
A
DISPROPORTIONATE
OR UNIQUE IMPACT
on minority persons.
* 

No 

If YES, present the
rationale for
determining no
impact. 

Certification

I hereby certify that
the information on
this form is complete
and accurate, to the
best of my
knowledge.* 

Yes 

Name of Person
Submitting
Certification. * 

Darwin Lehmann 

Title of Person
Submitting
Certification* 

Superintendent 

 
 

Recipient Information
 

 

District*  Forest City Community School District 
Use the drop­down menu to select the district name.

County­District Number*  95­2295 
This field should fill automatically based on the choice above. If the number listed does not match with the district
selected, contact Lora Rasey at 515­281­6719.

Honorific  Mr. 

Name of Superintendent*  Darwin Lehmann 

Telephone Number*  641­585­2323 

E­mail Address*  dlehmann@forestcity.k12.ia.us 

Street Address*  145 South Clark Street 

City*  Forest City 

State*  Iowa 
Use the drop­down menu to select the state.

Zip Code*  50436 

mailto:dlehmann@forestcity.k12.ia.us
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TLC Application Contact
 

 

Honorific  Mr. 

Name of TLC Contact*  Darwin Lehmann 

Telephone Number*  641­585­2323 

E­mail Address*  dlehmann@forestcity.k12.ia.us 

Street Address*  145 South Clark Street 

City*  Forest City 

State*  Iowa 
Use the drop­down menu to select the state.

Zip Code*  50436 

 
 

Demographic Profile
 

 

October 2014 Certified
Enrollment  1098 

October 2014 Free/
Reduced Lunch %  46 

AEA Number  267 

Please select the TLC model number that most closely resembles your district plan.

TLC Model Number*  Model 3 – Comparable Plan 

 
 

Narrative
 

Abstract/Executive Summary ­ Please provide a brief overview of the school district's proposed
TLC plan. This summary should highlight your vision and goals and describe how the primary
components of the plan connect to one another. (5,000 characters maximum)

Executive Summary

 

The Forest City Community School District has developed an approach that highly involved all
stakeholder groups in the development of a plan that comprehensively addresses all of the goals that
have been established by the Iowa Department of Education.

 

The five goals of the Teacher Leadership and Compensation System and Forest City CSD response are
as follows:

 

State Goal Forest City Plan

Goal 1.  Attract able and promising new
teachers by offering competitive starting

Forest City will implement an enhanced mentoring
program using the Instructional Coaches concurrently

mailto:dlehmann@forestcity.k12.ia.us
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salaries and offering short­term and long­term
professional development and leadership
opportunities.

with the Mentor and Model teachers to accelerate the
initial teachers through the stages of teacher
development.

Goal 2.  Retain effective teachers by providing
enhanced career opportunities.

Forest City will create twenty­eight (28) leadership
roles to provide all Career Teachers with the
opportunity to develop additional skills and to build
the human capital in the organization.

Goal 3.  Promote collaboration by developing
and supporting opportunities for teachers in
schools and school districts statewide to learn
from each other.

Forest City will enhance the professional
development system by providing more job­embedded
support for implementation of the Iowa Core and
provide additional training and development for all
teacher leaders.

Goal 4.  Reward professional growth and
effective teaching by providing pathways for
career opportunities that come with increased
leadership responsibilities and involve increased
compensation.

Forest City will establish a five component leadership
structure that includes:

Professional Development/Technology
Integration Director (Revised Role)
Instructional Coaches (n=2)
Model Teachers (n=6)
Mentor Teachers (n=4)
Lead Teachers (n=15)

Goal 5.  Improve student achievement by
strengthening instruction.

Forest City will Improve all student outcomes as
measured by Iowa Assessments, ACT, District
Formative and Summative Assessment and
improve all teacher instruction as monitored by
Instructional Practices Inventory (IPI), Instructional
Rounds, and formal evaluation system based on the
Iowa Teaching Standards.

In the Forest City TLC Plan, our five levels of  teacher leaders take on extra responsibilities, including
helping colleagues analyze data and fine tune instructional strategies as well as coaching and co­
teaching.  Our plan is predicated on enhancing a strong professional development system that is based
on collaboration and job­embedded support.  

The Forest City TLC Plan embraces the overriding philosophy of the state system that “boils down to
this: Improving student learning requires improving the instruction they receive each day and there is no
better way to do this than to empower our best teachers to lead the effort.”

 

Please select the TLC model number that most closely resembles your district plan.

TLC Model Number  Model 3 – Comparable Plan 

 
 

Narrative
 

Using Part 1 application
narrative from previous
application?* 

No 

Part 1 ­ Describe the planning process used by the district to develop your TLC plan. (5,000
characters maximum)

Please include the following information in your narrative:

a) A description of how the planning grant, if available, and the planning time was used to develop a high­quality plan.

b) A description of how each stakeholder group (teachers, administrators, and parents) engaged in the process and
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contributed to the development of the plan.

c) A description of the support for and commitment to the plan from each stakeholder group (teachers,
administrators, and parents who are not a member of another stakeholder group).

Part 1 Use of Planning Grant and Stakeholder Engagement and Commitment

 

The initial consideration for the development of the Teacher Leadership and
Compensation application began in the fall of 2014.  The Forest City Board of Education
and central administration determined it was the best decision to delay applying until the
third year of the program implementation.  A planning committee was appointed through
collaboration with the Forest City Education Association and District Administration.  

 

The appointed TLC Planning Committee included the following members:
Elementary Grade 5 Teacher
Middle School Special Education Teacher
Elementary Kindergarten Teacher
High School Guidance Counselor
High School Social Studies Teacher (FCEA President)
Instructional­Technology Integration Specialist
Superintendent of Schools
Elementary Principal
Middle School Principal
High School Principal
High School Assistant Principal/Activities Director

 

The planning group determined the ideal approach to involving a broad cross section of
community members and parents was to conduct a number of meetings and a focus group
session.  In addition, the School Improvement Advisory Committee will be involved in
order to integrate the TLC program with the District improvement goals and professional
development plan.

 

Ongoing planning began in the fall, 2014 with the planning committee reviewing the resources that
were available on the Iowa Department of Education website.  On February, 2­3 2015, the TLC
Planning committee held a two day workshop to review in depth the TLC Guidance Document,
Application and scoring rubric.  At this time, a lengthy discussion and deliberation process took place
concerning the model that was the best fit for the district.  In addition, the group considered the criteria
for screening and selecting the staff members for the various leadership roles that will be deployed.
 Following this two day session, the development of roles and responsibilities for the TLC plan took
place.  

 

On June 1, 2015, the TLC Planning Committee held a one day retreat to determine the critical elements
to be included for each of the ten parts of the plan.  The group also developed a timeline for the
completion of the application with emphasis on dissemination of the pertinent information to all
stakeholder groups.  

 

During June and July, 2015, the application was written by members of the TLC Planning Committee.  
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In August, 2015, the TLC Plan and Application were shared with the:
1.  TLC Planning Committee,
2.  Forest City Board of Education,
3.  Total faculty, and
4.  Focus group of community members and parents.  

 

On August 26, 2015, a survey was sent out to determine the following:
1.  What percent of the staff believed that the TLC initiative had the potential to improve teaching

and learning?
2.  Who among the staff were interested in applying for leadership roles?

 

In September, 2015, the plan and application were reviewed and endorsed by the School Improvement
Advisory Committee.

 

The results of all stakeholder groups input on the TLC Plan and Application included the following:
Board of Education commitment:  100% of the Board of Education membership.

 

Administrator commitment: 100% of administrators actively support the direction of the
Teacher Leadership and Compensation plan and are involved in the development process.

 

Teacher commitment: After the entire teaching staff reviewed the proposed Teacher Leadership
and Compensation plan, survey results indicated that 96%  believed the plan would have a
significant impact on teaching and learning and supported the plan and application. In
addition, thirteen (13) teachers indicated an interest in serving as an Instructional Coach
or Model teachers.  Eleven other teachers were interested in Model Teacher positions.

 

Parent commitment: Six community members and parents volunteered their
time to review the TLC plan through their involvement in focus groups.  100% of this
membership approved and supported the plan.

 

School Improvement Advisory Committee. 100% of the participants involved believe it will
make a significant impact on the schools’ teaching and learning and will provide active support
for its implementation.

 

On September 14, 2015, the TLC final plan and details were reviewed and approved by
the Forest City Board of Education.

 

Funds designated for planning were used in the following manner:
Planning Committee Meetings Costs = $235.00
Meeting Facilitation Costs =  $1,430.00 (Outside Consultant)
Writing Costs = $2,071.00 (Outside Consultant)

Total Costs = $3,736.00
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Narrative
 

Using Part 2 application narrative from previous
submission?*  No 

Part 2 ­ Describe the vision and goals your school district hopes to achieve through the
implementation of the TLC plan. In your description, please explain the local context (including
relevant student achievement data and existing goals) and how the plan will be tailored to that
context while also working toward the statewide goals of the system. (5,000 characters
maximum)

State Goals:
­attract able/promising new teachers;
­retain effective teachers;
­promote collaboration among teachers;
­reward professional growth and effective teaching; and
­improve student achievement.

Part 2 Vision and Goals for TLC Plan

 

The Forest City Community School District focuses on six major goals in the effort to
improve staff performance and student learning and achievement.  The goals have been
established through a strategic planning process.  The goals are as follows:

 

1. All students served will achieve at high levels in reading fluency and
comprehension and will be college and career ready.

 

2. All students served will achieve at high levels in mathematics and will be college
and career ready.

 

3. All students served will achieve at high levels in science and will be college and
career ready.

 

4. All students served will effectively use technology as a tool across all content
areas in order to be college and career ready.

 

5. All students served will experience a safe and secure environment for learning.

 

6. All staff and students will work in a collaborative environment that involves staff,
student, parents and community resulting in quality learning experiences.

 

In the effort to attain these goals, The Forest City Schools focuses on the improvement of
instruction by providing high quality professional development conducted in a
collaborative manner.  In addition, initial licensure teachers are provided with a
mentoring program in their first two years of teaching in our system.  Career teachers
receive additional support through our implementation of a peer observation and
feedback structure.  The formal evaluation system is based on the implementation of the
Iowa Core as well as the Iowa Teaching Standards.  The purpose of evaluation is to
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determine how beneficial the program is in meeting the major goals including providing
new staff with a helpful, non­threatening support structure, providing teacher mentors
with skills to support beginning teachers, building a more collaborative teaching and
learning environment in each school that results in personal and professional growth and
improved student learning, and retaining promising new teachers.

 

Although the Forest City School District has many structures in place that assist in
realizing our over arching goals, The Teacher Leadership Compensation program will
provide us with the time and resources to further our effort.  A high correlation exists
between the District goals and TLC program goals.  The illustration of this correlation is
as follows:

TLC Goal Forest City Initiatives
Reward professional growth and effective
teaching by providing pathways for career
opportunities that come with increased
leadership responsibilities and involve
increased compensation.

Establish a five component leadership
structure that includes:

Professional
Development/Technology
Integration Director (Revised Role)
Instructional Coaches (n=2)
Model Teachers (n=6)
Mentor Teachers (n=4)
Lead Teachers (n=15)

Attract able and promising new teachers by
offering competitive starting salaries and
offering short­term and long­term
professional development and leadership
opportunities.

Implement an enhanced mentoring
program
using the Instructional Coaches
concurrently with the Mentor and Model
teachers to accelerate the initial teachers
through the stages of teacher development.

Retain teachers by providing enhanced
career opportunities.

Create twenty­eight (28) leadership roles to
provide all Career Teachers with the
opportunity to develop additional skills and
to build the human capital in the
organization.

Promote collaboration by developing and
supporting opportunities for teachers in
schools and schools state­wide to learn
from each other.

Enhance the professional development
system by providing more job­embedded
support for implementation of the Iowa
Core.  

Provide additional training and
development for all teacher leaders.

Improve student achievement by
strengthening instruction.

Improve all student outcomes as measured
by Iowa Assessments, ACT, District
Formative and Summative Assessments.

Improve all teacher instruction as
monitored by Instructional Practices
Inventory (IPI), Instructional Rounds, and
formal evaluation system based on the
Iowa Teaching Standards.
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The TLC program will provide all teachers in the Forest City School District with a more robust
professional development system, as well as a pathway for seasoned teachers to

realize increased leadership opportunities coupled with additional compensation.  The Forest City TLC
Planning Committee believes that the system will result in improved instruction and student learning.

 

Using Part 3 application narrative from previous
submission?*  No 

Part 3 ­ Describe how the TLC plan will connect to, support and strengthen the district’s key school
improvement structures, processes, and initiatives such as MTSS, Early Literacy Initiative (ELI),
and/or Iowa Core implementation. (5,000 characters maximum)

Part 3:  Connect to District School Improvement Structures and Initiatives

 

Forest City has carefully aligned the vision and goals for the TLC plan with the school improvement
goals, structures and processes that have been in place for several years.
Our improvement teams believe that job­embedded professional development coupled with coaching
and collaborative support will result in improved student learning.

 

Our enhanced TLC leadership team featuring a Professional Development/Technology Integration
Direct, two Instructional Coaches, six Model Teachers, and four Mentor Teachers will work in concert
to bring fidelity of practice to the following initiatives:

 

Implementation of the Iowa Core Literacy, Math and Science Standards
Assurance of implementation of a highly aligned core curriculum is of the highest importance in the
Forest City School District.  With the deployment of the TLC leaders, we can more fully ensure that we
are teaching the defined curriculum across all classrooms in the district.  In addition, we will finally be
able to support the Model, Demonstration, Practice and Coaching system that underpins our
implementation of the Iowa Core driving in order for all graduates to be college and career ready upon
graduation from the district.

 

Integration of Technology as a Tool
The Forest City School District believes that the acquisition of 21st century schools will involve
competency in the use of technology to be an effective life long learner.  Engaging today’s students
demand use of technology.  In Forest City, it is a key component of our focus on collaboration,
communication, creativity and critical thinking.  With the deployment of the TLC leaders, we can
improve and support the use of technology in our efforts to implement the Iowa Core and to provide
contemporary effective instruction.

 

Improvement of Student Engagement Strategies
The Forest City School District has had as a key improvement goal to increase the level of rigorous
student engagement in learning activities.  In order to reach high levels of engagement as measured by
the Instructional Practices Inventory (IPI), improved and consistent teacher questioning skills and
strategies must be in place.  With the deployment of the TLC leaders conducting professional
development and following up with support, we will enhance student engagement rates and levels in all
classrooms.

 

Implementation of MTSS
In order to ensure that all students will realize proficiency in the core areas of literacy, mathematics and
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science, an intervention system needs to be in place to support all learners in realizing this goal.  With
the deployment of the TLC leaders, a more unified and clearly defined MTSS will be put in place.  The
TLC leaders will concentrate on assisting classroom teachers with differentiation techniques to work
with their respective students.

Implementation of Enhanced Collaborative Learning Environment
The Forest City School District prides itself on the degree of collaboration that we
utilize in conducting our teaching and learning business.  Our process includes formal training, small
group work in professional learning communities, the use of online resources for study of research and
learning and feedback through peer observations.
With the deployment of the TLC leaders, we will more consistently facilitate high level
collaboration focused on improved instructional practices.

 

Improvement of New Teacher Mentoring and Induction
Although the Forest City School District has an effective new teacher mentoring program in place,
deployment of the TLC leaders will greatly enhance new teacher development.
With Instructional Coaches available on a full­time basis, new teachers will receive more support and
feedback throughout the day when their mentor teacher is engaged in teaching their own classroom.  

 

Using Part 4 application narrative from previous
submission?*  No 

Part 4 ­ Describe how the TLC plan will utilize teacher leaders and the additional funding to
improve entry into the teaching profession for new teachers. Include in your response an analysis
of the effectiveness of the current induction and mentoring program and the evidence you used to
make this determination, areas of improvement needed in the current program and how your TLC
plan will address these gaps. (5,000 characters maximum)

Part 4:  Improve Teachers’ Entry into the Profession

 

The Forest City Community School District established a renewed mentoring program
in 2008.  The program goals are:

 

1. Built in time for sharing, evaluation and reflection.
2. Time for observation.
3. Collaboration between mentor and new teacher.
4. Coaching and feedback to new teachers.
5. Individualized learning (mentoring IEP).
6. Department and grade level support that is nonjudgmental.
7. Compatibility with the Iowa Teaching Standards.
8. Compatibility with the district evaluation system (first two years and beyond).
9. The evaluation and mentoring systems are to be kept separate and yet compatible, in that, the
mentoring program will prepare our new teachers to be effective teachers when evaluated in light of the
Iowa Teaching Standards.
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The professional development plan within the teacher mentoring and induction plan is based on the
work of Joyce, Showers, and Calhoun. According to these researchers, there are five components for
successful professional development: theory, demonstration, practice, coaching and feedback.  These
components will be embedded in our district’s Beginning Teacher Mentoring and Induction Program.

Presentation of theory: Readings, lectures, films, and discussions.
Modeling and demonstration: Enactment of a skill or strategy either through a live demonstration
or through media.
Practice in the workshop or under simulated conditions: Trying out new skills,
practicing with peers or small groups of children without management of an entire class.
Structured Feedback: Feedback is a learning system for observing teacher behavior and
reflecting on those observations.
Coaching: Coaching involves helping the teacher analyze the curriculum content to be taught and
the approach to be taken and making very specific plans to help the student adapt to the new
teaching approach.

 

The Forest City Community School District delivers a program aligned with the Iowa Teaching
Standards and grounded in adult learning theory.  The focus of the training is:

Skills of classroom demonstration and coaching.
District expectations for beginning teacher competence on Iowa Teaching Standards.
Mentor roles and responsibilities.
Peer coaching process.
Developing mentor/mentee relationships.
Beginning teacher needs.
Supporting professional development of beginning teachers.
Practice for reflective questioning and coaching.
Develop a common language.

 

The Forest City Administrative Team monitors the success of the program and collects feedback from
the mentors and new teachers about how the support structures are working.  Mentors provide our
beginning teachers with knowledge and skills needed to develop into effective teachers, learners, and
community members.  Our mentor training allows for discussion and clarification of the roles and
responsibilities of the mentor (confidential and trusted colleagues whose responsibility is to support
beginning teachers as colleagues and not as evaluators) as well as the process of peer coaching and the
conferencing process.  Mentors are not be a part of the district evaluation process.   The four major
roles of the mentor are also addressed during training and throughout seminars.   They are as follows:

Relating – working to build and maintain relationships based on mutual trust, respect and
professionalism.
Assessing – working to gather and use data about teaching and learning to ensure that the
beginning teacher’s professional needs are met.
Coaching – working with the beginning teachers to fine­tune professional skills through
modeling, sharing and reflecting.
Guiding – working with beginning teachers to reflect on decisions and actions for themselves in
order to construct their own informed teaching and learning approaches (Portner, 1988).

 

One of the expectations for the mentor and beginning teacher is to meet on a monthly basis to allow
time for practice, demonstration, feedback, and coaching.  Although it is expected that the mentor and
beginning teacher may interact and communicate more frequently, a requirement will be that they
maintain a log of meetings, which will include time, content, and reflection.

 

With the establishment of a Teacher Leadership Plan, our initial licensure teachers will be
provided with a significant amount of additional support.  Utilizing the combinations of the
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Instructional Coaches in tandem with the Mentor and Model teachers, beginning teachers will
accelerate their movement through the stages of teacher development.  In addition, a needs
assessment will be conducted at the end of the first year of the program to determine the areas of
strength and concern for the second year teachers.  Content of the monthly seminars during year
2 will be aligned with the needs identified.

 

Formal responsibility for leadership, oversight and coordination of the mentoring and induction
program will be assigned to the Professional Development/Technology Integration Director.

With these enhancements, we anticipate a significant improvement in new teacher development.

 

 
 

Narrative
 

Using Part 5 application
narrative from previous
submission?* 

No 

Part 5 ­ Describe each of the proposed teacher leadership roles in your plan. (10,000 characters
maximum)

Please include the following information in your narrative:

a) A description of the responsibilities and duties for each new leadership role as well as the percentage of time each
role will spend engaged in student instruction and the percentage of time each role will spend performing teacher
leader duties. 

b) A description of how each of the new roles fit together, as well as with any existing teacher leadership roles, to
create a coherent instructional improvement strategy that will strengthen instruction and improve student learning
and student achievement throughout the district.

Part 5 Teacher Leadership Roles

 

The Forest City TLC Planning Committee has determined that five specific roles will be
the foundation for the Teacher Leadership Program to improve and enhance teaching and learning
resulting in improved performance and achievement by all students who attend the Forest City
Community School District.

 

The roles will include the following:

 

Professional Development/Technology Integration Director.  The Professional
Development/Technology Integration Director is an enhanced position that is presently in place
and titled as Instructional Technology Integration Specialist.  This position is released from teaching
100% of the time and has focused on the school improvement process for the PK­12 system.  The
director leads the technology staff, and will direct the instructional coaches, model and mentor team to
enhance instruction through the use of research based instructional strategies including the use of
technology.  Essential responsibilities will include:

Coordinate the Teacher Leader Compensation System (TLC).
Lead the Mentor and Induction Program.
Oversight of the implementation and evaluation of the curriculum and assessment materials of
the district.
Assist with the planning and implementation of professional development in all classrooms.
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Assist teachers integrate technology into the curriculum and assessment data.  
Collaborates with building principals on the development of the building level professional
development plans.
Co­teaching alongside classroom teachers using technology in the classroom.
Assist in the creation of teaching materials or scaffolds to assist in the use of technology in a
lesson.
Assist students with technology­related activities or projects.
Maintain records on the technology competencies of students for state and federal reporting.
Collaborate with the superintendent on the CSIP and AYP.
Oversight and collaboration with building principals and instructional coaches on the
implementation and evaluation of our school improvement process (Strategic Plan, CSIP, AYP).

 

The position of Professional Development/Technology Integration Director is a full­time release position.
 This leadership role will include an extended contract of ten days at per diem rate of compensation.
 Approximately, 80% of this position will be paid with TLC funding.

 

Instructional Coach (n=2).  The Instructional Coaches will be released from teaching
100% of the time to carryout extensive work directly with all members of the teaching
staff.   The initial emphasis for the Instructional Coaches will be on all aspects related to Literacy.
 Literacy includes, but is not limited to, reading, writing, speaking, listening and using technological
tools to enhance the performance of all students across all content areas.  One Instructional Coach will
be assigned to the PK­8 levels. The additional Instructional Coach will be assigned to the grade 6­12
levels.  The assignment of the two coaches is to ensure articulation, continuity and coherence across
and among all grade levels. The responsibilities will include:

Collaborate with the principal for effective implementation of the TLC Leadership Program.
Provide staff leadership to ensure understanding of and promote the educational
goals of the school district.  
Provides ideas for differentiating instruction in planning lessons in collaboration with fellow
teachers.
Enhance the implementation of the Iowa Core, Lesson/Unit Design and Formative
and summative assessments directly related to the Iowa Core.
Assist with the analysis of formative/summative data including Instructional
Practices Inventory (IPI).
Enhance implementation of researched­based and best instructional practices
through modeling, co­teaching, providing feedback and assistance with resource
acquisition.
Conduct reflective conversations about teaching and learning with fellow teachers.
Assist with planning and development and facilitation of professional development.
Provide job­embedded professional development opportunities for staff.
Provide one ­on­one support for teachers when needed.
Support 1st and 2nd year teachers.

 

The two (2) Instructional Coach positions will be full­time release positions.  These leadership roles will
include an extended contract of ten days at per diem rate of compensation.  100% of these positions will be
paid with TLC funding.

Model Teachers (n=6).  The Model Teachers will focus on classroom culture (student
management and student engagement), literacy, mathematics, and technology integration.
These teachers will open up their classrooms for observations by teachers, especially those who are
needing assistance with the implementation of the Iowa Core Curriculum.
The responsibilities will include:
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Serve as teaching models and be involved in providing frequent opportunities for
observation, reflection and analysis of use of instructional strategies.
Demonstrate planning for classroom teachers.
Conduct reflective conversations  after classroom observations with observer teachers.
Work collaboratively with classroom teachers to examine student work to
discover student learning needs and how to address them.
Assist classroom teachers with use of data to improve student learning.
Assist with the delivery of professional development.
Assist with the implementation of professional development in classrooms.

 

The six (6) Model Teacher positions will include a full­time teaching assignment.  Each Model teacher will
be provided with 10 extended contract days at a rate of $250 per day or $2,500 per Model Teacher.

 

Mentor Teachers (n=4).  Mentor teachers will work in support of 1st and 2nd year
teachers during their initial license period.  The responsibilities will include:

Assist beginning educators in goal setting and portfolio development.
Act as one­on­one staff developer and teacher.
Familiarize beginning educator with the culture of the school (unwritten rules).
Assist beginning educator in finding resources.
Share wisdom and problem solve with beginning educator.
Advocate for the beginning educator.

 

The four (4) Mentor Teacher positions will include a full­time teaching assignment.  Each Model teacher
will be provided with 4 extended contract days at a rate of $250 per day or $1,000 per Mentor Teacher.

 

Lead Teachers (n=15).  Lead Teachers will serve as liaison between the building
principal and the grade level or departmental teams. The responsibilities will include:

Promote a culture of shared beliefs (collective group efficacy) and a sense of
community and cooperation among the students and staff.
Actively promote a sense of self­worth and proactively seek ways to build a sense
of belonging for all students.
Effectively communicate the faculty’s role and work.
Evaluate and monitor the design and implementation of curriculum, instruction,
and assessment practices throughout the building.   
Establish and maintain strong lines of positive communication.

 

The fifteen (15) Lead Teacher positions will include a full­time teaching assignment.  Each Lead Teacher
will be provided with a $350 stipend for additional duties and responsibilities.

The involvement of twenty­eight (28) teacher leaders in the Forest City School District will exceed the
25% level targeted for the Teacher Leadership Program.  Over the course of the program, the goal will
be to involve all career teachers in one or more of the differentiated, and meaningful teacher leadership
roles.  

 

Using Part 6 application
narrative from previous
submission?* 

No 

Part 6 ­ Describe how teacher leaders will be selected. (5,000 characters maximum)

Please include descriptions of how the district will determine and evaluate the following in
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selecting teacher leaders:

a) Prior demonstrated measures of effectiveness.

b) Prior demonstrated professional growth.

Part 6:  Teacher Selection Process

 

The Forest City Teacher Leadership Model proposes to have five distinct phases that include:  posting
and recruitment, screening, interviewing, selection and notification and review.  All interested career
teachers will be asked to apply for one or more of the leadership positions that will be reviewed on an
annual basis.  The leadership position will include Professional Development/Technology Integration
Director (n=1), Instructional Coaches (n=2), Model Teachers (n=6), Mentor Teachers (n=4), and Lead
Teachers (n=15).

 

Posting and Recruitment Phase

 

In January, 2016, the positions of Instructional Coaches, Model Teachers will be posted.  Job
descriptions for all positions will be provided that will clearly differentiate the roles, responsibilities
and tasks and the criteria that will be used to select individuals for the positions. The first positions to
be selected will be the Instructional Coaches.  

 

Screening Phase
All applicants for positions will be screened by the TLC Planning Committee to determine the number
of qualified applicants for each position.  Application materials will include a Letter of Application,
Resume, and Letter of Nomination by a colleague, and written responses to the following prompts:

1.  Please describe how you see the role of  Instructional Coach, or Model Teacher.
2.  Specifically explain your knowledge, skills, and abilities that make you the best candidate for the

position.

 

Interviewing Phase
Once the applications have been reviewed and screened by the TLC Planning Committee,
A Selection Committee Stage 1 will be established.  The Selection Committee will consist of the
following members:

Superintendent of Schools
High School Principal
High School Assistant Principal/Activities Director
Middle School Principal
Professional Development/Technology Director
Elementary Principal
Elementary Teacher
FCEA Representative
Middle School Teacher
High School Teacher

Any teacher who has applied for the Instructional Coach or Model Teacher positions will not be
included on the Selection Committee Version 1 group.  Selection Committee Version 1 will be
responsible for providing feedback on Instructional Coach candidates to the Superintendent of Schools.

 

Once the, Instructional Coaches have been selected, Selection Committee Stage 2 will include the
following membership:
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Superintendent of Schools
High School Principal
High School Assistant Principal/Activities Director
Middle School Principal
Elementary Principal
Elementary Teacher
Middle School Teacher
FCEA President
Professional Development/Technology Director
Instructional Coach
Instructional Coach

This Selection Committee will be responsible for providing feedback for the Model Teachers to the
Superintendent of Schools.

 

Applicants for the position of  Instructional Coach positions will be required to:
1.  Make a professional development presentation (20 minutes) and;
2.  Interview with the Selection Committee Stage 1 group (40 minutes)

 

Applicants for the position of Model Teacher positions will be required to
1.  Interview with the Selection Committee Stage 2 group (30 minutes)

 

Applicants for the Lead Teacher position will be selected by the respective building principal and will
serve on a rotational basis in each building.  

 

Selection Phase

 

The Selection Stage 1 and Selection State 2 Committees will be responsible for judging the
candidates(s) effectiveness for the multiple positions.  Selection Committees will carefully review the
resumes, and rate the presentations and interviews using a forms that are based on the Teacher
Leadership Model Standards and Exemplars developed by the
Teacher Leadership Exploratory Consortium.

 

Once the Selection phase is completed, the applicants selected by the Superintendent of Schools will be
notified.  

 

Review Stage

 

The performance of teacher leaders will be reviewed annually by the administrator, and all peers not
serving in one of the leadership roles.

 

 
 

Narrative
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Using Part 7 application narrative from previous
submission?*  No 

Part 7 ­ Describe how the TLC plan will utilize teacher leaders to improve the district’s current
professional development program. (5,000 characters maximum)

Please include the following information in your narrative:

a) A description of the role teacher leaders will play in the creation and delivery of professional development.

b) A description of how the district’s TLC plan aligns with and incorporates the key elements of the Iowa Professional
Development Model (IPDM).

Click here To access the Iowa Professional Development Model page.

 

Part 7:  Teacher Leaders’ Role in Professional Development

 

The Forest City School District Teacher Quality Planning Team, with the makeup of eight teachers and
four administrators, has had the responsibility for planning and evaluating the professional
development efforts in the district.  Professional development has and will continue to be based on the
implementation of the Iowa Core with emphasis on the Characteristics of Effective Instruction.  In
addition, focus will continue to also include the integration of technology in carrying out teaching and
learning activities centered on the Iowa Core.

 

With the inception of the Teacher Leadership and Compensation system, a newly formed Professional
Development Leadership Team (PDLT) will be charged with the planning, delivery, implementation
and assessment of the professional development efforts.  The newly established PDLT will include:

Superintendent of Schools
High School Principal
Middle school Principal
Elementary Principal
Professional Development/Technology Integration Director
Instructional Coaches (n=2)
Model Teachers (n=6)

The PDLT will utilize the District/Building Profile for the Iowa Professional Development Model
components and accompanying dimensions will serve as the basis for analyzing the current status of
professional development in the district.  

 

The Professional Development/Technology Integration Director, Instructional Coaches Model
Teachers and principals will collaborate to plan professional development.  This team will assess
student achievement data, study research­based curriculum and materials, and receive training in using
and teaching effective instructional strategies. They will receive training in how to work with adult
learners and enhanced peer observation training. They will make classroom visits to observe teachers
using strategies and tools learned through professional development. Working with building principals,
they will support the implementation of effective teaching strategies and the teaching of the intended
curriculum (Iowa Core) in classrooms.  Implementation of professional development through will
include consistent interactions with other teachers and through effectively implementing professional
development in their own classrooms. Mentor and Model teachers will be the “first contacts” for
teachers as they work to implement teaching strategies, curriculum, and materials. This team will also
provide leadership  to PLCs, and lead conversations about implementation successes and opportunities
for improvement.

 

The Forest City Professional Development Leadership Team (PDLT) will have the ultimate
responsibility for the implementation of the Iowa Professional Development Model.  In doing so the

https://www.educateiowa.gov/pk-12/educator-quality/iowa-profesional-development-model
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team will:

 

1.  Collect and Analyze Student Data striving to use multiple sources of data to stimulate and
facilitate dialogue with staff.  Data sources will include, but not be limited to:  Iowa
Assessments, ACT, IPI, district developed formative assessments attendance, and behavioral
management information.

2.  Engage in goal setting for professional development ensuring that coordination and fidelity are
in place among district and building professional development goals, student achievement and
learning goals and leadership responsibilities.  In addition, the PDLT will strive to ensure that
curriculum that is taught aligns with the Iowa Core.

3.  Select content that ensures rigor and relevance and that is developmentally appropriate for all
learners, and that is well grounded in researched­based strategies.

4.  Design for professional development that includes adequate time, and is grounded in Theory,
Demonstration, Practice and Collaboration.

5.  Provide and engage in an ongoing cycle of training, learning opportunities and collaboration
that result in improved student learning.

6.  Conduct summative evaluation to use to plan the next cycle of professional development as
well as to modify any student achievement goals within the district.

 

Using Part 8 application narrative from previous
submission?*  No 

Part 8 ­ Given the state and school district goals, please provide the following information: (5,000
characters maximum)

a) A description of how the district will determine the impact/effectiveness of the TLC plan, including short­term and
the long­term measures.

b) A description of how the district will monitor and adjust the TLC plan based on the results of these measures.

Part 8:  Determining Effectiveness and Monitoring the Plan

 

The Forest City Community School District will use a variety of quantitative and qualitative measures
to determine progress and goal attainment related to both the district major improvement goals and the
TLC Plan goals.  As stated in Part 2, The Forest City Schools focuses on the improvement of
instruction by providing high quality professional development conducted in a collaborative manner.
 In addition, initial licensure teachers are provided with a mentoring program in their first two years of
teaching in our system.  Career teachers receive additional support through our implementation of a
peer observation and feedback structure.  The formal evaluation system is based on the implementation
of the Iowa Core as well as the Iowa Teaching Standards.  The purpose of evaluation is to determine
how beneficial the program is in meeting the major goals including providing new staff with a helpful,
non­threatening support structure, providing teacher mentors with skills to support beginning teachers,
building a more collaborative teaching and learning environment in each school that results in personal
and professional growth and improved student learning, as well as retaining promising new teachers.

 

To more specifically determine the effectiveness of the TLC Goals, the Forest City School District, the
following section will provide the data sources that will be used to measure progress toward the goals.

 

Reward professional growth and effective teaching by providing pathways for career
opportunities that come with increased leadership responsibilities and involve increased
compensation.
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Forest City Initiative Short­term Measures Long­Term Measures
Establish a five component
leadership structure that
includes:
Professional Development/
Technology Integration
Director (n=1)

Instructional Coaches (n=2)

Model Teachers (n=6)

Mentor Teachers (n=4)

Lead Teachers (n=15)

Ensure that 28 career
teachers (over 25%) have a
teacher­leader role during
each school year.

Annual staff survey related
to effectiveness of TLC
Leadership based on the
Teacher Leader Standards*

Annual self­assessment
Completed by each teacher
leader based on the Teacher
Leader Standards.*

 

*The Teacher Leader Model Standards are intended to codify, promote, and support teacher leadership
as a vehicle for transforming schools to meet the needs of 21st­century learners.  The Standards
describe seven domains of leadership. Each domain is further developed and supported by a list of
functions that a teacher leader who is an expert in that domain might perform.
Attract able and promising new teachers by offering competitive starting salaries and offering
short­term and long­term professional development and leadership opportunities.

Forest City Initiative Short­term Measures Long­term Measures

Implement an enhanced
mentoring program using
the Instructional Coaches
concurrently with the
Mentor and Model teachers
to accelerate the initial
teachers through the stages
of teacher development.

Review of bi­weekly logs
recorded by mentor­mentee.
Review record or classroom
observations.
Review monthly reflections
from new teachers.

Review survey from new
teachers to determine
priorities for assistance on
semester basis.
Annual review of retention
rates.
Annual review via a survey
of the effectiveness of the
Mentoring and Induction
program.

Retain teachers by providing enhanced career opportunities.

Forest City Initiative Short­term Measures Long­term Measures

Create twenty­eight (28)
leadership roles to provide
Career Teachers with the
opportunity to develop
additional skills and to build
the human capital in district.

Gather feedback on the
process for selecting teacher
leaders.

Track service in teacher
leader roles among eligible
staff.

Annual survey of staff
concerning leader roles.

Annual survey of staff
concerning job satisfaction.

Promote collaboration by developing and supporting opportunities for teachers in schools and
schools state­wide to learn from each other.

Forest City Initiative Short­term Measures Long­term Measures

Enhance the professional
development system by
providing more job­

Review weekly logs
maintained by teacher
leaders.

Bi­Annually calculate and
review time spent in
collaboration by each
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embedded support for
implementation of the Iowa
Core.  
Provide additional training
and development for all
teacher leaders.

Participate in regional and
state sponsored professional
development and network
meetings.

teacher.
Survey teacher leaders
regarding the effectiveness
and impact of professional
development

Improve student achievement by strengthening instruction.

Forest City Initiative Short­term Measures Long­term Measures

Improve all student
outcomes as measured by
Iowa Assessments, ACT,
District Formative and
Summative Assessments.
Improve all teacher
instruction as monitored by
Instructional Practices
Inventory (IPI),
Instructional Rounds, and
formal evaluation system
based on the Iowa Teaching
Standards.

Review and discuss
formative assessments.
Review and discuss data
from IPI.

Annually review
disaggregated data from:  
Iowa Assessments  
Fast Assessments
Peer Observations
District Summative
Assessments

Monitoring the Plan
The TLC Planning Team will meet quarterly to organize, and analyze all collected data. Evidence will
be used from multiple measures to determine trends in student learning and teacher effectiveness.
Through this process, the District will modify and adjust the TLC plan in order to ensure success for all
students and teachers in the District.

 

Using Part 9 application narrative from previous
submission?*  No 

Part 9 ­ Describe the school district's capacity to implement the TLC plan. Cite an example or
examples of the successful implementation of a past district initiative or initiatives. Include how
the TLC plan will move into the future systemically as a part of the district’s school improvement
efforts including descriptions of the roles and responsibilities of district personnel responsible for
ensuring the success of the plan. (5,000 characters maximum)

Part 9:  Capacity to Implement and Sustain the Plan

 

The Forest City Community School district has a long history of supporting new teacher development
and improvement of instruction.  In 2008, the Teacher Quality team updated and enhanced the manual
that gives direction for the mentoring program and for the evaluation of teaching performance.
 Practices were put into place that have resulted in
improved instruction as evidenced through peer observation, administrative evaluation and program
evaluation of the professional development program.

 

Forest City has also implemented professional learning communities (PLCs) across the district to
enhance the analysis of data and to job­embed professional development.  Peer observation has
emerged out of this work.  In addition, the district has deployed a technology integration specialist to
assist teachers with the use of technological tools in their instruction.  
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The newly created TLC Planning Committee has developed processes and procedures that will provide
for a smooth transition in implementing the plan.  The plan includes
the following:

 

A variety of leadership roles including Professional Development/Technology Integration
Director, Instructional Coaches, Model Teacher, Mentor Teachers and Lead Teachers.
Compensation that is merited for the additional roles and responsibilities taken on by teacher
leaders.
Clear outline of requirements, qualifications, preferred qualifications, and responsibilities for
each role.
A rigorous selection process with selection committees with teachers and administrators.
Administrator and peer reviews of effectiveness of leadership positions.

 

Overall leadership for the TLC plan implementation will include the following:

 

Superintendent – The Superintendent will have major oversight responsibility for the TLC Plan.  The
specific roles will include coordination, communication and formative and summative assessment of
the plan effectiveness and impact.  Communication of pertinent information across stakeholder groups
will be a critical responsibility.

 

Principals – Principals will play a key role in will play a key role in implementing the plan at the
building level.  Each principal will need to form a new partnership with teacher leaders and classroom
teachers to implement the plan.  Assisting classroom teachers with the roles and responsibility of the
teacher leaders will be a critical responsibility.

 

Teacher Leaders – Teacher leaders will have the major responsibility of planning. Conducting and
evaluating the impact of professional development.  In addition, they will work one on one with
teachers as well as with PLCs to improve instructional practices.
The teacher leaders and the principals will be involved in professional development on an ongoing
basis in order to implement and sustain both the structure and practices in the newly initiated TLC
system.  Professional development will include the practices associated with instructional coaching,
adult learning and development, and the stages of teacher development.  Networking with other TLC
principals and teacher leaders in the region and across the state will also be an integral part of the role
development and asset building of human capital for the organization.  

Sustainability will come through the building of relationships and the effectiveness of practices carried
out by the teacher leaders.  As teacher leaders build trust in carrying out their new roles, practitioners
will see the value of the additional support and coaching in improving their instruction.  

 

 
 

Assurances
 

Please check each of the boxes below. Your plan will not be considered for approval unless each of
the boxes are checked, indicating your agreement to meet these requirements.
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Minimum Salary – The
school district will have a
minimum salary of $33,500
for all full­time teachers.* 

Yes 

Selection Committee – The
selection process for
teacher leadership roles
will include a selection
committee that includes
teachers and
administrators who shall
accept and review
applications for assignment
or reassignment to a
teacher leadership role and
shall make
recommendations
regarding the applications
to the superintendent of the
school district.* 

Yes 

Teacher Leader
Percentage – The district
will demonstrate a good­
faith effort to attain
participation by 25 percent
of the teacher workforce in
teacher leadership roles
beyond the initial and
career teacher levels.* 

Yes 

Teacher Compensation – A
teacher employed in a
school district shall not
receive less compensation
in that district than the
teacher received in the
school year preceding
implementation of the
district’s TLC plan.* 

Yes 

Applicability – the
framework or comparable
system shall be applicable
to teachers in every
attendance center operated
by the school district.* 

Yes 

 
 

Part 10 ­ Budget Items
 

 

Use of TLC Funds Amount
Budgeted

Amount used to raise the minimum salary to $33,500. $5,000.00 
Amount designated to fund the salary supplements for teachers in leadership roles. $27,163.00 
Amount to cover the costs for the time teachers in leadership roles are not providing direct
instruction in a 
classroom and to cover the costs when teachers are out of their classroom to observe or co­teach
with 
another teacher (e.g. hiring emeritus, part­time, or full­time teachers).

$215,673.19 

Amount used to provide professional development related to the leadership pathways. $5,000.00 
Amount used to cover other costs associated with the approved teacher leadership and
compensation plan. 
These costs must be itemized and described below and be approved by the Iowa Department of
Education prior 
to implementation of your plan.

$90,486.45 

Totals $343,322.64 
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Grant Allocation
 

 

Enter the district enrollment as reported on Line 7 of the 2014 Certified Enrollment Report. Actual funding will be based on the 2016 CE once
it is approved by the SBRC. An amended budget will be submitted if the application is approved.

To enter the district's certified enrollment number, select "Edit" at the top of the screen. Once the enrollment field is completed, select "Save"
to view the Grant Allocation. Then enter the Budget Items and Other Budget Uses in the space provided.

Certified Enrollment
Number*  1098.0 

The district enrollment­based allocation is equal to the certified enrollment number x $312.68.

District Enrollment­Based
Allocation  $343,322.64 

Total Allocation  $343,322.64 

 
 

 Other Budgeted Uses ­ Description
 

 
Item description Amount budgeted

$0.00 

 
 

Total Allocation Budgeted
 

 

Total Projected Amount to
be Expended  $343,322.64 

If the amount shown below is (negative), the sum total of the dollar amounts budgeted exceeds the enrollment­based allocation.

Remaining Allocation to be
Budgeted  $0.00 

 
 

Budget Alignment
 

Using Part 10 application narrative from previous application?*  No 

Describe how the TLC budget is aligned to the school district’s goals for the proposed TLC system. The budget
narrative should make clear connections between costs, roles and goals. (5,000 characters maximum)

Part 10 Budget

 

The Forest City CSD will utilize TLC funding to significantly enhance our efforts to improve the
performance of teachers and the achievement and learning of all students.  Although collaboration has
been a major asset in the operation of our schools, the ability to increase the time and attention on the
fidelity of professional development and improved teaching performance will be a value­added outcome
based on our TLC plan.

 

Forest City anticipates receiving and estimated amount of $343,322.64 based on the budget enrollment
received for 2015­2016.  Since all teaching staff are at or above the minimum of $33,500, there will be
$5000.00 of TLC funding used for this purpose.  
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The enhanced position of Professional Development/Technology Integration Director is a full­time
position.  This position will include coordination of the TLC program, the professional development
program, the technology integration program as well as leading the Iowa Core implementation..
 Approximately 90% of this position equal to $84,572.19 for salary and benefits will be included in the
TLC budget.

 

Two Instructional Coaches will be deployed to execute the TLC plan components.  These positions will
be full­time and include ten (10) extended contract days.  The cost for these two positions will be
$131,101.00 for both salaries and benefits.

 

Two teachers will be employed to replace the teachers who are chosen to serve as Instructional
Coaches.  The cost for salaries and benefits to deployment of these two teachers in regular classroom
assignments will be $90,486.45.

 

Four Mentor Teachers will be selected to support the induction of new staff into the school system over
the first two years of employment.  Each of the four Mentor Teacher will receive four (4) extended
contract days to fulfill this service.  The TLC budget for these services will be $4,663.00.

 

Six Model Teachers will be selected to serve as key staff members for the purposes of professional
development delivery and classroom observations.  Each of the six MOdel Teachers  will receive ten (10)
extended contract days to fulfill these duties.  The TLC cost
will be $17,487.00 for these positions.

 

Lead Teachers will be deployed at all three schools to support the TLC Plan implementation.  
The number of Lead Teachers deployed will be dependent on the nature leadership structure
unique to each school.   Lead Teachers will receive a stipend in the amount of $350.00 plus for service in
this role.  The total cost associated with the Lead Teacher role will be $5,013.00.

The district will focus on professional development opportunities for teachers and administrators in
regards to the implementation of the TLC grant.  The total cost associated with the professional
development will be $5,000.00.

The summary of the budget is as follows:

Position Description Budgeted
Cost

Professional Development
Tech. Integration Director

Salary and Benefits @
90%

$  84,572.19

Instructional Coaches
n=2

Salary and Benefits plus
10 day extended contract

$131,101.00

Replacement Teachers for Instructional
Coaches n=2

Salary and Benefits $90,486.45

Mentor Teachers
n=4

4 days Extended Contract
including FICA/IPERS

$    4,663.00
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Model Teachers
n=6

10 days Extended Contract
including FICA/IPERS

$  17,487.00

Lead Teachers
n=12.2

$350.00 Stipends including
FICA/IPERS

$    5,013.00

New Teachers Min. Salary Adjustment to
$35,000

$    5,000.00

TLC Leadership Positions Professional Development $    5,000.00

Total   $343,322.64

 

 


